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IN «LEADERSHIP AND MANAGEMENT IN EDUCATION» 
OF THE ROMA TRE UNIVERSITY, DEPARTMENT OF EDUCATION

Abstract

The contribution deepens the way in which the «Journal of Educational, Cultural and 
Psychological Studies» (ECPS Journal) and the second level Master’s degree in «Leader-
ship and Management in Education» (LME) partnership has developed and consolidated 
over the years. The collaboration focused particularly on empirical research in the field of 
educational leadership and school management, with a perspective aimed at valorizing 
the results of national and international research. Today we have many research results 
that suggest that if we promote democratic, widespread and participatory educational 
leadership we can contribute to the governance of educational institutions and cooperate 
in the construction of quality learning networks and environments. To achieve these goals 
it is necessary to ensure that educational leaders are not only good teachers, but above 
all managers capable of motivating students and teachers, able to gather resources and 
organize cultural events and to commit themselves to improve and transform their school.

Keywords: Educational leadership; Educational research; Master degree; School 
management; University.
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Giovanni Moretti

Nel mese di giugno 2010 usciva il primo numero del Journal of Educa-
tional, Cultural and Psychological Studies (ECPS Journal), che pubblicava, 
tra l’altro, un contributo dal titolo «A scuola di futuro con il Master in 
Leadership e Management in Educazione» (Moretti, 2010). Nell’articolo 
si citava uno scritto del New York Times in cui si indicavano dieci Corsi 
ritenuti, allora, indispensabili per comprendere la complessità e per af-
frontare con maggiore fiducia il futuro. Tra le tematiche strategiche veni-
vano individuate: la medicina narrativa, la sicurezza interna, la sicurezza 
informatica, la sostenibilità culturale, la sostenibilità urbana, l’ingegneria 
dell’auto pulita, il management verde delle costruzioni, i businnes creativi, i 
nuovi media interattivi e, non ultima per importanza, la leadership dell’e-
ducazione. 

Il New York Times suggeriva, allora, di contribuire ad affrontare il 
futuro attivando Master per «Leader dell’Educazione» e anche per questo 
manifestava il suo apprezzamento per l’attivazione di un nuovo Master 
presso l’Ateneo di Harvard, finalizzato a fare in modo che i leader fossero 
bravi insegnanti, ma soprattutto manager capaci di motivare gli studenti e i 
docenti, in grado di raccogliere risorse e organizzare eventi e di impegnarsi 
a migliorare e trasformare la propria scuola.

ECPS Journal, a partire dall’uscita del primo numero nel 2010 sino 
ad oggi, ha contribuito sia a sviluppare e diffondere gli esiti della ricerca 
empirica sperimentale e non sperimentale in educazione, sia a promuo-
vere la leadership educativa attraverso la formazione e la ricerca. ECPS 
Journal, inoltre, ha concorso molto nel diffondere la conoscenza del fatto 
che in Italia, dal 2003 ad oggi, presso l’Università degli Studi Roma Tre, 
Dipartimento di Scienze della Formazione, è attivo il Master universitario 
di secondo livello in «Leadership e Management in Educazione (LME)». 
La diciassettesima edizione del Master LME avrà inizio nel mese di feb-
braio 2020 e si svolgerà con modalità mista a distanza – su piattaforma 
e-learning – e in presenza, con attività seminariali e di tirocinio (http://lme.
crisfad.uniroma3.it/).

La collaborazione tra il comitato scientifico di ECPS e del gruppo di 
lavoro coinvolto nelle attività del Master LME, si è consolidata nel corso 
degli anni, ed ha contribuito, attraverso un reciproco e convergente impe-
gno, alla costruzione di reti di confronto e di ricerca, nazionali e interna-
zionali sui temi della leadership educativa, e alla organizzazione di Seminari 
annuali internazionali su varie questioni della ricerca empirica e della me-
todologia della ricerca in educazione. Limitandoci a due esperienze em-
blematiche di tale collaborazione possiamo ricordare: l’organizzazione nel 
2013 a Roma del Convegno Internazionale La leadership educativa nei paesi 
dell’Europa latina: autonomia, identità, responsabilità e nel 2015 la pubbli-
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Master in «Leadership e Management in Educazione» dell’Università Roma Tre

cazione di un numero speciale di ECPS Journal (Domenici & Derouet, 
2015), dedicato alla tematica «Leadership nell’istruzione: dibattiti politici 
e strategie in azione»; l’organizzazione nel 2019 dell’8° Seminario Interna-
zionale sulla Ricerca Empirica in Educazione dal titolo Il contributo della 
ricerca educativa nella promozione di un atteggiamento scientifico del docente.

La promozione della capacità di leadership e gestione non può affi-
darsi alla semplice scoperta delle vocazioni individuali o a coltivare le doti 
personali e tantomeno può essere affidata alla realizzazione di alcuni corsi 
intensivi e spesso prescrittivi in merito a cosa e come dovrebbe fare il leader, 
figura spesso interpretata come «uomo solo al comando». Oggi insieme al 
richiamo dell’articolo del New York Times, volto a incoraggiare le possibili 
azioni di sviluppo della leadership educativa, disponiamo anche dei molti 
esiti di ricerca che ci suggeriscono di promuovere una leadership educativa 
democratica, diffusa e partecipata (Spillane, 2005; Wood, 2005; Domenici 
& Moretti, 2011; Gunter, Hall, & Bragg, 2013), in modo da concorrere al 
governo delle istituzioni scolastiche, di cooperare nella costruzione di reti 
e ambienti di apprendimento di qualità (Barzanò, Le Foche, & Regazzini, 
2019), in cui le persone, tutte, siano valorizzate, siano adeguatamente sup-
portate nei loro processi di apprendimento e di insegnamento e si sentano 
libere di potersi esprimere in piena libertà e responsabilità. 
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